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Analyse des Marktpotenzials von Mobile TV
in der Russischen Foderation
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PEST {ursprinalicher Ansatz) SLEPT (weiterentwickelter Ansatz)
o Political o Social

Kernkonzept

o Econormic o Legal
o Social o Econommic
o Technological o Palitical
o Technological

« SLEPT-Analyse

Wirtschafis-

Rechts-

staatlichkeit entwicklung Betreiber &
Wetthewerber
Gesetzgebung
Akzeptanz in
‘! Bevilkerung | Schwerpunkt
Bevadlkerungs —
entwickung Marktpotenzial
@ von Mobile TV @ HS“E'E'F"C“E
: equlierung
Einwohner, in Russland
Gehalter Politische

Stabilitat

Verfiilghare

Endgerite R&D
Aktivitaten

Metze & Angebotene
Technologien Dienste
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SLEPT-Analyse Social

- 1. Einwohner, Gehalter
- 2. Bevolkerungsentwicklung

Einwohnerzahl 2006 142 500 000
“ Bevélkerungsdichte 8,3 Einwohner je km?.
Monatsgehalt Januar 2008 15059 Rubel (ca. 410€)
Monatsgehalt Mai 2008 17034 Rubel (ca. 464€)
Arbeitslosenzahl (Quote) 4,8 Millionen (6,4%) e ot vene PR 2175
o

163,35

T1e02 483 1588
1604 il

I Bevdlkerungsriickgang 2002 | 0,6 %
Bevolkerungsriickgang 2006 | 0,5 %

o
2

NPOUEHTOBRErcent

Wanderungssaldo 2002 +77.900 B G P

Fliichtlinge im Land 2002 505.700 :zz

Arbeitsmigranten 2002 zwischen 3,5 und 5 Mio. :;E — ———— o
Wl Wl Wil zm: 2 2l 2l | I mn s I o Wl months

Monatsgehalter in Bezug auf 2005 (100%)
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SLEPT-Analyse Legal

- 1. Gesetzgebung ==

russische Verfassung

demokratischer Rechtsstaat,
Mehrparteiensystem,
Religionsfreiheit

2. Rechtsstaatlichkeit

Regionale Parlamente 1993

wichtige Machtbefugnisse, u. a. Sitz
und Stimme im ,,Oberhaus”
(FGderationsrat)

Regionale Parlamente 2000
(Entmachtung)

durch - dem Prasidenten unterstellte
-sténdige Vertreter ersetzt

Héchstes Vertretungs- und
Gesetzgebungsorgan

— \

Foderalversammlung
(Zweikammerparlament)

-

Gesetz zur Liberalisierung des

lK—Marktes 2006 L

:? a. Monopol von Rostelekom auf
ern- & Auslandsverbindungen
aufgegeben

Niveau afrikanischer/
lateinamerikanischer Staaten

Bestechungsgelder jahrlich

33 Milliarden US-Dollar

Glaube, durch Gesetze nicht geschiitzt zu sein

213 der Russen

Glaube, keinen Einfluss auf Entwicklungen im
Land zu haben

94% cder Russen
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SLEPT-Analyse Economic

- 1. Wirtschaftsentwicklung
- 2. Betreiber & Wettbewerber
)

aligemeines 6 bis 7% jéhrlich

° 3 . Akze pta V4 Bevol ke ru ng< Wirts chaftswachstum

“Boom am ITK-Markt Bis tiber 2010 hinaus
T —— Prognos

Wachstum ITK-Markt 2006 15 his 20 %

Einnahmen ITK-Markt bis 2009 | 70% Steigerung (zu 2005)

R — e——
I» < “Wiarktanteil der 3 gréRten 87% (MTS, Megafo@
—Meohilfunkanbieter
Marktanteil der restlichen ¢a- —i3% (Tele2, Smarts, etc.)

Kernaussage zu Mobile TV fiir alle Firmen | bisher kein erfolgreiches kommerzielles

am russischen & europaischem Markt Geschatft

Fernsehen iiber Mobilfunk popularer in: Japan & Korea

Firma SIDSA Lieferant fiir russ. TV-Sender
Verweis auf viele weitere Infos: Analysefeld: Technical
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SLEPT-Analyse Economic

- 3. Akzeptanz in der Bevolkerung (Schwerpunkt)
- Online-Befragung

Planung Erhebung Aufbereitung Analyse Interpretation
Anfang: 17.10.08 Anfang: 23.11.08 Anfang: 23.01.09 Anfang: 31.01.09 Anfang: 07.02.09
Ende: 22.11.08 »Ende: 22.01.09 »Ende: 30.01.09 »Ende: 06.02.09 »Ende: 13.02.09
Dauer: 5 Wochen Dauer: 2 Monate Dauer: 1 Woche Dauer: 1 Woche Dauer: 1 Woche
Nr.: 1 Nr.: 2 Nr.: 3 Nr.: 4 Nr.: 5
Abgrenzung Priifung
Anfang: 17.10.08 Anfang: 23.01.09
Ende: 24.10.08 Ende: 26.01.09
Dauer: 1 Woche Dauer: 3 Tage
Nr.: 1.1 Nr.: 3.1
Organisation Verdichtung
Anfang: 24.10.08 Anfang: 27.01.09
Ende: 24.11.08 Ende: 30.01.09
Dauer: 1 Monat Dauer: 4 Tage
Nr.: 1.2 Nr.: 3.2

Ablaufplan der statistischen Untersuchung (vereinfachter Netzplan)
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

npoc Mobi - Packard Be
. F ra g e b O g e n @ - |a http: f v beanpole, dejtmpfanketa/mobile-tv_RI.php |E| |z| |Live Seatch ||Fl '|
* afe eOnpoc Mobile TV ]_1 @ < @ - @Sei_te - @Extras s =
CKonbKo Bbl roToBbl EXXEMECAYHO NAATHTb 3a 370 ? I
O Huckonoko O 30 pyb. © 80 pyb. © 150 pyb. © > 150 pyb.
npoc mobi - Packar e
r@ - |E http:,l’,iwww.beanpole‘dB,l’tmp;’anketafmobileftv_RU.pll |§| |z| |Live Search " ellle HECKOMBKO BOMPOCOB ANA CTATUCTUKY:
% @ | @ onpocmobie Tv ] } - i v [ Seite = {3 Exir
Crkonbko Bam ner ?
2009-032-09 | Russian German Englis
OHPOC 06 ncnonbzoBaHum MobunbHoro TeneeuvgeHna O <20 © 20-25 © 26-30 © 31-35 © 36-40 © =40

[ns aHanuza pbIHOYHOTO NMoTeHUWana MoOUNbHOTO TeNeBUaeHWA B POCCUM B
paMkax AMNNOMHON paboTsl A Npolwy Bac oTBETUTbL Ha CNeayillue BONpoch! B kakomM ropofie Bbl xugete ?

CMoTpupe nu Bol TeneenaeHne, Korga Bol nytewecreyere ?

O OA O HET Bonbuwoe cnacubo 2a Bawe yyactue!
¥ Bac ectb MOOHNbHbIA TenedoH ?
O OA O HET &b Internet w00 v J
Kax yacto Bbl MCNONb3yeTe HAK UCNONb30Banu 6ol ycnyry "MobunbHoe .
Tenesupenme” ? Klassischer Aufbau:
O ewenHeBHo O exeHefenbHo O exeMecauHo O HUKOr4a - Eisbrecherfrage
- Sachfragen
L e RS | - Merkmalsfragen zur Person
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

. L
() E rg e b n i S S e Adresse @http:,lf;‘www.heanenl_g.de,l’t_lfnp,ia_nketa;‘u!'nfrage.ht!'nl l.i chhsdnm |Lir'|k5 »
Teilnehmer-Daten TW unterwegs? Mobiltelefon? Wie oft? Bezahlen? Wieviel Rubel? Alter: Wohnort: -
23.11,2008 1525 / 92,50.246.6 BES 8 Tag MEIM o 25 Huta
24,11.2008 13:13 / 85.178.137.64  NEIM J4 Mie MNEIM 1] 35 CaHkT-Nertepbypr
24.11.2008 13:14 / 193,227.233.31 NEIN Ja4 Mie MNEIM 1] 3k CankT-MeTtepbypr
24.11.2008 1351 / 193.227 232.217 Ja 4 Mie Ja-wuerde 150 35 C-MeTtepypr
24.11.2008 16:28 / 77.241.39.22 MEIM J4 VWioche NEIM a0 35 Sankt Petersburg
24,11.2008 21:07 / B7,237.116.140 NEIM & Mie MEIM 1] 20-  CaHkt-MNeTtepbypr
24.11.2008 21:08 f 212.5.28.219 MEIM Ja wioche  MNEIN 150 25 ‘CaHkT-MeTtepbypr
24,11.2008 21:14 / 89,112,91,126  NEIM J4 MNEIM 0] 25 CaHkT-Nertepbypr -
24,11.2008 21: 46 / 195.131,143.241 NEIM & Mie MEIM 0] 25 HNennHrpag, ;
25.11.2008 10:12 / 195,225 233,170 NEIMN 4 Tag Ja-wuerde 80 25 r. Nepme
25.11.2008 10:43 / 213.59.128.14 Ja Ja Mig MNEIM 1] 25 Yn1ta
25.11.2008 21:42 / 89,223,16.92 J4 Ja Monat  Ja-wuerde 30 30 CaHkT-Metepbypr
25.11.2008 22:25 / 80.93.176.70 J4 Ja Tag Ja-wuerde 80 20- CaHkT-MNertepOypr
27.11.2008 11:11 / 193,110.5.90 J& & Mie MNEIM 1] 25 Mockea
27.11,2008 11:33 / 89,113.78.21 J& Ja Monat  MNEIM 20 20 caHKT-neTepbypr
27.11.2008 11:35 / 92,100.30.255 MEIM 4 Mie MEIM o 35 CaHkT-Metepbypr
27.11.2008 13:12 / 87.249.57.20 MEIM & Mie MNEIM a0 an Saint-Petersburg
27.11.2008 13:45 / 85,177.206.107 NEIM 14 Mie MEIM o 40+ CaHkT-MeTtepdypr
27.11.2008 18:53 / 80.87.145.15 Ja Ja Mie MEIM a 25 Mocrkea
27,11.2008 20:13 / 77.241.35.21 MEIM & Maonat  NEIN a0 35 CaHkT-Nertepbypr
27.11.2008 20:28 / 80,93.176.70 MNEIM 8 Mig MEIM a0 40+ MeTepbypr
27.11.2008 20:51 / 92,100.68.22 MNEIM Ja Monat  Ja-wuerde 150 35 CaHkT-Metepbypr
27.11.2008 21:21 / 92,100,113.14  NEIM Ja4 Mie MNEIM 1] 28 CankT-MeTtepbypr
27.11.2008 22:28 / 89.113.74.63 MEIM 4 Mie MEIM a 35 C-MeTtepypr
27.11.2008 22:40 / 87.249.56.195  NEIN Ja Woche Ja-wuerde 80 35 ‘CankT-MeTtepbypr
28.11.2008 06:50 / 91,76.238.61 MEIM & Mie MEIM 1] 3k Maockea
U nterscheid u ng der 28.11.2008 06:51 / 91,122.47.158  NEIN 4 woche Ja-wuerde 150 25 Cawkt-Merepfypr
H 28.11.2008 06:52 / 91.76.238.61 J4 J4 Mie MNEIM 30 40 Mockea i
Tellnehmer anhand der 30.11.2008 06:00 / 81,201.28.75 JA JA Mie MNEIN o 30 caHkT-netTepbypr
IP-Ad ressen I 01.12.2008 09:57 / 85.113.154.6 1A A Mig NEIN 30 25 BOpOHEX =l
[£] Fertig O O B = Y
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

» Ergebnisse:
« 93 Teilnehmer
- 16 Stadte

St.Pe'tgsburg

.Jaroslawl

Moskau jg Tscheboksary

Wor(Hesch : !Gattschina
Kirow

Perm
g
Samara
[ |
Sotschi

.Ekaterinburg

... ;
Tscheljabinsk

Omsk
Novosibirsk

Ulan-Ude
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

» Ergebnisse:

18
« Alterstruktur
14
12
10
OSankt Petershurg
3 B Maoskau
OAndere Stidte
g 4
45
4
a0
c 35 2 4 I
E 0 D 4 . ; . — []
= 25 £ 20 0-35 /-0 AM-3IF IE-40 > 40
£
4
15
m
&1
51 | . .
. ] Altersdurchschnitt innerhalb
20 0-25 /-0 -3 36-40 > von 24 bis 27 Jahren.
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

]

- Ergebnisse: .

5

« TV unterwegs ik

@A
P 15 m NEH
- Besitzer Handy .~ |«
e 5 ]
o
Sankt Peter sburg hzzhau Andere 5tE dte
Schauen Sie gern fern,
wenn Sie unterwegs sind?
70
B0 =8 Besitzer eines Mobhiltelefons?
S0 100 - o2
A0 3o o 4
a0 A B0 1 i
20 ] Einzelne Person ohne
?S 7 60 Mobiltelefon liegt in der
7 50 - ;
0 . . o ] Alterskategorie 40+.
Ja, MEIM 30 1
0 A
10 4 1
1] T s
14 MEIM
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

N 30
| |
- Ergebnisse: )
N ?
e utzu ng O5ankt Petershurg
15 B Moskau
Oandere Stidte
0
B
4
5
2
| | l 0
0 T — T
Potenzielle Hutzungshaufigkeit taglich wichentlich rnianatlich nie

-
=

=

(=1
=

h
=

Wie oft nutzen bzw. wiirden Sie den
Dienst "Mobile TV" nutzen?

&
|

17

b2
=

abgegebene Himmmen
[
=

Ca. 1/3 der Teilnehmer wirden

10 L L — den Dienst — zumindest
0 : : : monatlich - nutzen.
taglich wochentlich  manatlich rig
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

» Ergebnisse:

Zahlungshereitschaft
- Zahlungsbereitschaft
o | aa 49
4[| B
30 4
Waren Sie bereit fiir diesen 20 ]
Dienst zu zahlen? 0 |
D T
5 14 MEIN

0

B4
1 m MEIM

Anteil Zahlungswilliger fast
gleichauf zu Teilnehmern mit
ablehnender Haltung.

Sankt Petersburg Moskau Andere Stadte
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SLEPT-Analyse Economic Online-Befragung

- . Mak der Zahlungshereitschaft
» Ergebnisse:
15 +5
. 14 2
- Zahlungsbereitschaft || . ;[
E 10
&
a g
Wieviel wiirden Sie monatlich g e 5
dafiir bezahlen ? a4 —
z -
I T T T
30 Rubel 80 Rubel 150 Rubd rmehr
4 B Sankt Petersburg 30 Rubel 0,75 €
B Moskau 80 Rubel 2,00 €
O andere Stadte 150 Rubel 3,75 €
Umrechnung
Der Schnitt liegt in jedem Fall
. zwischen 80 und 150 Rubel.
30 Rubel 80 Rubel 150 Rubel

Ende der Befragung!
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SLEPT-Analyse Political

- 1. Staatliche Regulierung
° 2_ POI't'SChe Stab”'tat -» S:I:r‘le.tzgggnsvom Schaffung eines staatlichen

Technologiekonzerns

Putin einige Tage Spricht sich fiir Verminderung

spater des staatlichen Einflusses auf
die Wirtschaft aus
Behérdliche Anteilserwerb > 5% an
Amtsiibernahme durch Medwedew am | Nominierung Putins als neuen Erlaubnis nétig bei: | Unternehmen durch
“ 7.5.2008 Ministerprasidenten. ausléndische Investoren
Erklarung Putins am 08.02.2009 Er bleibt so lange Ministerprésident Héhepunkt Macht- Verhaftung des Konzernchefs
wie Medwedew Prasident ist kampf zwischen von Yukos Michail

Weltwirtschaftsgipfel Ende Juni 2002 | Russland von 2006 an Oligarchen & Putin | Chadarkowsk im Jahre 2003
gleichberechtigtes Mitglied der G8 “Arbeiten in Russland | Arbeitsvisum und
Demokratie in den Augen der Russen | = Anarchie und Korruption ~— Arbeitserlaubnis notwendi

gegen Meinungsfreiheit und fiir Zensur | fast 80 % der Russen

paN

Unterstiitzung Idee der Marktwirtschaft | Durch nur 25 % der Russen

/ \
< Meinung der Russen liber Putin Mehrheit ist Putin fiir die bisherigen

; acht Jahre Stabilitat dankbar! ;
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SLEPT-Analyse Technological

Prognosen Weltmarkt flir Mobile Anstieg auf 43 Mrd.US$ bis
-» Content 2010
: T - “Ynferstiitzung des ITK-Sektors durch: | Sonderwirtschaftszonen, — —
e 1 . R&D A kt I V I ta te n <: Technoparks und Wagniskagilg!:>
Ausgaben 2007 fir T.4 Milliarden Rubel (ca. 40
1 Hochtechnologieparks Mio .€)
- 2. Angebotene Dienste
dgliche Dienste von Videosujets, musikalische Clips,
1 d ile TV Video/Audio-on-Demand j
. etze e C n O O I e n Aktuelle Kosten flr “monatiich 240 Rubel (8 Rubel téglich)
Megafon TV
o — Ehemaliges Angebot von Paket aus 14 kostenlosen & 5
e 4 . Ve rfu g b a re E n d g e ra te MmTV gebiihrenpflichtigen Kanalen
Dienste einer ,Mobilen thematischer Videocontent: Clips,
= - - - - Videothek® (aus Unterpunkt | Trickfilme und sportliche Werbefilme
‘» Ubertragungsnetze fiir Mobil TV (fir | Mobilfunknetz (3G: UMTS/HSDPA oder Netze & Technologien)
Unicast und Broacast; Mulitcast) CDMA) und Rundfunknetz i
~Stientlerung an in Europa DVB-H, DVB-
<_@endeten Rundfunkstandards
Mégliche Losung zur Vereinigurig— | Wuitipratiform Polarplus von SIDSA
von IPTV, SDTV, HDTV & Mobile TV
DVB-H-Netz der Gesellschaft SMM In den 17 gréBten Stadten fertig gestellt,
(Start verschoben) aktuell Problem mit Lizenzen

I» %dsatzllche Aussage: Genligend Endgeréate verfligbar!

Anzahl verschiedener Geréte zum > 200, von 15 verschiedenen Anbietern
Empfang von TV bei Megafon

Anbieter Sky-Link: 230T Kunden, Kombination mit multimedialen Diensten
davon 20T mit Ausstattung fiir TV statt Massenmarkt angestrebt
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Auswertung

« Gewichtung der EinflussgroBen

Kriterien / EinflussgriBen Gewicht Bemerkung
Social 20 % K auflraft & Kundenkreis
Einwohner und Gehalter 13 % Hohe der Kaufkraft
Bevélkerungsentwicklung 8 Migration 7 % Altersstruktur der Kunden
Legal 10 % Mahe zu Political’
Gesetzgebung 5 % Marktiberalisierung
Rechtsstaatlichkeit 5 % K orruption
Egonomlc _ 40 % Schwerpunktthema!l Gewichtung der Kriterien
Wirtschaftsentwicklung 10 % Boom oder Flaute .. .
Betreiber & Wetthewerber 10 % Marktaufteilung (Analysefelder) wie in einer
Akzeptanz in der Bevdlkerung 20 % Aktuellste Erkennmisse! NUtzwertanalyse
Political 10 Oq Mahe zu ,Legal’
Staatliche Regulierung 5 % Arbeitsviza, Staatskonzern
Politische Stabilitst 5% Demaokratie & Putin
Technological 20 % Woraussetzung fur Markt
R&0O Aktivitdten 5% Insfitute & Yereinigungen
Angebotene Dienste 5 % Video/Audio on Demand
Metze & Technologien 5 % Infrastrukiur, TW-Ubertrag.
Verfligbare Endgerate 5 % Mobiltelefone & Empfang
Sumne der SLEPT-Analy sefaldar 100 %
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Auswertung

- Bewertung der EinflussgrofBen

Kriterien / EinflussgraBben HBEWZ:W Bemerkung
=26ia| Bewertung der Kriterien
Einwohner und Gehalter 13 viel & ausreichend (Analysefelder) wie in der
Bevélkerungsentwicklung & Migration 7 jeweils leicht rickl&ufig Branchenanalyse nach Porter
Legal
Gesetzgebung 5 Zugunsten ITK-Sektor
Fechtestaatlichkeit 5 |Hohe Korruption
Economic
Wirtschaftsentwicklung 10 Wachstum
Betreiber & Wetthewerber 10 3 grofe Mobilfunkanbieter Marktattraktivitat wird
Akzeptanz in der Bevelkerung 20 vorhanden & wachsend durch einen Punkt
Political erhoht (grin),
Staatliche Regulierung 5 |Burckratie, Machtkampfe nicht beeinflusst (gelb)
Politische Stahilitat 5 Gewshrleistet & akzeptiert oder abgesenkt (rot).
Technological
A0 Aktivitaten 5 Grofe Anstrengungen
Angebotene Dienste B Micht viel neben TV selbst
Metze & Technologien 5 3ut ausgebaut, Standards
Werflgbare Endgerate 5 Kein Problem
Summen ... 66|22 |10
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Fazit und Abschluss

- Fazit: Engagement mit Mobile TV am
Russischen Markt kann sich durchaus lohnen!

« Abschluss:

« Arbeit kann Grundlage sein fur Erarbeitung
Marketingzielen und -strategien

« Personliche Meinung: Mobile TV wird
zukunftig zu selbstverstandlich genutzt wie
heute die im Handy integrierte Fotokamera!
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li h t ul. Fachhochschule fiir Technik
und Wirtschaft Berlin

University of Applied Sciences

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!




